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ZZZ�PDJKHQHSDULVK�LH 

�ĞŵĞƚĞƌǇ��^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�^ƚ�EŝŶŶŝĚŚ͛Ɛ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ĂŶĚ�&ŝŶŶĞƌ��ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ͘� 
tĞ�ĂƐŬ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŐƌĂǀĞ�ŚĂƐ� 

ŶŽďŽĚǇ�ůĞŌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͕�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵƐ�^ĐŚĞŵĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘�EŝŶŶŝĚŚ͛Ɛ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
ZŽĐŬ͘���/ƚ͛Ɛ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞ-ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ���������

ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ďƵƌŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
dŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�&ŝŶŶĞƌ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ 
 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂƐƐ��ŽŶ��ϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ͘ 
�ĞĐĂƵƐĞ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ��ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�/ƌĞůĂŶĚ�ŶĞǆƚ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕��ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬĂŵ�;^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛ƐͿ� 
ĂŶĚ�ϭϭĂŵ�;�ƵŶĚŽƌĂŶͿ�DĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚĂƚĞ͕�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�

ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͘��
tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĮŶĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͘ 
 

d,������KE͗���>>���dK�^�Zs�͘ 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϳ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϯƉŵ�ŝŶ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕��ŶŶŝƐŬŝůůĞŶ͕�DĂƌƟŶ��ŽŶŶĞůůǇ�ŽĨ��ŶŶŝƐŬŝůůĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĞĂĐŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝĂĐŽŶĂƚĞ�ǁĂƐ�ƌĞ-ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�sĂƟĐĂŶ�//�ĂƐ�Ă�͚ĚŝƐƟŶĐƚ�

ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͛͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�DĂƌƟŶ͛Ɛ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘������ 
�������������������������������������������������������� 

t,K���E����KD��������KE͍�  
�ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝĂĐŽŶĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵĞŶ͘�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ďĞŝŶŐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ĚĞĂĐŽŶƐ͘���ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂĐŽŶĂƚĞ�ƐŚŽƵůĚ͕�ŝĚĞĂůůǇ͕�ďĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ůĂǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�DĂƌƌŝĞĚ�ŵĞŶ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĞĂĐŽŶƐ͘�

dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ĚĞĂĐŽŶ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ͘���ĚĞĂĐŽŶ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ� 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐƵĐŚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘���ŵĂƌƌŝĞĚ�ŵĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŐĞĚ�

ƚŚŝƌƚǇ-ĮǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐŝǆƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŝƐ� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ǁŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŝĂĐŽŶĂƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ� 

ŵŝƐƐŝŽŶ͘���ǁĞůů-ĨŽƵŶĚĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ĂŶǇ�WĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ��ĞĂĐŽŶƐ�Žƌ�WƌŝĞƐƚƐ͘��tŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ůŽĐĂů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂƌĞĂ͘��dŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ��ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 
 

 

�/�DKE��:h�/>���;ϲϬ�z��Z^Ϳ�K&�KZ�/E�d/KE�K&��/^,KW��h&&z� 
tŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƚ�DĂĐĂƌƚĂŶ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�DŽŶĂŐŚĂŶ�Ăƚ�ϯƉŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬ�:ƵŶĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉ��ƵīǇ͛Ɛ�ůĂƚĞƐƚ�ďŽŽŬ�ŽŶ�^ĂŝŶƚ�dŝĂƌŶĂĐŚ�ŽĨ��ůŽŶĞƐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�  
 

KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĞĄŶ�DƵůůŝŐĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ� 
tŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƚ�DĂĐĂƌƚĂŶ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�DŽŶĂŐŚĂŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵůǇ�Ăƚ�ϯƉŵ͘ 

 

3DULVK�2IILFH���-�7KH�PRVW�+RO\�%RG\�DQG�%ORRG�RI�&KULVW��-���UG�-XQH������ 
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6DWXUGD\��SP�����%ULGLH�0XQGD\��%XQGRUDQ�� 
 

6XQGD\�����DP��0LFKDHO�%UHVOLQ��:HVW�(QG�� 
�����DP�������������3HRSOH�RI�WKH�3DULVK� 
 

0RQGD\����DP�0DU\�.DWH�	�%LOVLH�7UDYHUV��%D\YLHZ�$YH�� 
7XHVGD\���DP��3ULYDWH�,QWHQWLRQV� 
:HGQHVGD\���DP�3UD\HU�6HUYLFH� 
7KXUVGD\���DP��'HF�0HPEHUV�'HYOLQ�	�0F.HQQD�)DPLOLHV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�7XOODQ�6WUDQG� 
)ULGD\���DP����0LFKDHO�	�5LWD�0F*DUULJOH��:HVW�(QG���� 
 

6DWXUGD\���DP�3HUVRQDO�,QWHQWLRQV��� 
�SP�9LJLO���'HF�0EV�*LOYDUU\�	�+DQOH\�)DPLOLHV� 
�������������������&ODLUH�0F&DEH��'RUDQ�3DUN����� 
 

6XQGD\�����DP��'HF�0EV�0F0DQXV�)DPLO\��5RFNYLOOD�� 
��DP������������������3HRSOH�RI�WKH�3DULVK� 

6XQGD\��UG�-XQH���DP�� 
 
 

-DFNLH�0F'HUPRWW��6WDWLRQ�5RDG�� 
 

0LFKDHO��(OOHQ�	�*HUDUG�/RXJKOLQ��+LJJLQVWRZQ�� 
 
 

0RQGD\��������DP��3UD\HU�6HUYLFH� 
7XHVGD\��������DP��3UD\HU�6HUYLFH� 
 

:HGQHVGD\���DP��0DVV� 
 
 

7KXUVGD\������DP��3UD\HU�6HUYLFH�� 
)ULGD\�����������DP��3UD\HU�6HUYLFH� 
 

6DWXUGD\������DP��3UD\HU �6HUYLFH� 
 

6XQGD\���WK�-XQH���DP� 
� 
3HRSOH�RI�WKH�3DULVK 

 

 

6SHFLDO�0LQLVWHUV�IRU�-XQH 
 

�SP� �������0DULH�*RUPOH\��.DWK\�0F(QLII�	�$QQ�'DYH\� 
����DP�����0DU\�0XOUHDQ\�	�.DWHU LQD�*DOODJKHU � 
�����DP���0DU\�&DUW\��0DU LH�6P\WK��0DU LH�*DIIQH\� 
������������������DQG�%HUQLH�)R[� 
 

-XQH�0LQLVWHUV�RI�WKH�:RUG 
 

�SP�  &ODXGLD�.HQQHG\ 
����DP��������0DU\�0XOUHDQ\ 
�����DP������5D\PRQG�.HU U  
 
 

-XQH�$OWDU�6RFLHW\� 
 

0DHYH�'XII\�	�3HJ�%R\OH 
 
 

:HHNO\�0LQLVWHUV��������� 
 

0LQLVWHU�RI�WKH�(XFKDULVW���0DU\�0XOUHDQ\ 
2]DQDP�+RXVH  �����0DU\�0XOUHDQ\ 
0LQLVWHU�RI�WKH�:RUG �����0DU\�0XOUHDQ\ 

 

&KXUFK�&ROOHFWRUV�IRU�-XQH 
 

�SP��&LQG\�2¶%HLUQH��.DWKOHHQ�0F*UDWK��*HUU\�)R[� 
����DP���3DWU LFLD�%UHQQDQ�	�0DXUD�:DOVK� 
��DP��3DW�0F*RYHUQ��'DQQ\�%UHVOLQ��-RH�6P\WK��$QJHOD�
*D\H�	�-LP�+HUULW\�� 
 

 

$OWDU�6HUYHUV� 
 

6DWXUGD\��WK�-XQH��2UODLWK�	�6HDQ�2¶1HLOO��-RKQQ\�	�
.DWLH�&DUW\�DQG�&RQDOO�*DYLJDQ� 

 

6XQGD\���WK�-XQH��1LDPK�	�$RLEKH�2¶'RQQHOO��5\DQ�
6KDUSH��0HJDQ�0F1DPDUD��5HEHFFD�&RUU�.DQH�DQG� 

&KULVWRSKHU�&RQQROO\� 
 

&HPHWHU\�6XQGD\ 
 

6XQGD\�-XQH���WK��6W�1LQQLGK¶V�#������SP�DQG� 
)LQQHU�#��SP� 

 
+RVSLFH�0HHWLQJ��RQ�0RQGD\��WK�-XQH�LQ�WKH�3DVWRUDO�

&HQWUH�DW��SP��6XQIORZHU�'D\�RQ�)ULGD\��WK�-XQH� 

/LWXUJ\�7HDPV�IRU�-XQH 
 

 

0LQLVWHU�RI�WKH�:RUG�� 
 
&DUO�'XJJDQ�� 
 
 

6SHFLDO�0LQLVWHUV�RI�WKH�(XFKDULVW�� 
 
.DWKOHHQ�/DZOHVV�	�6HDPXV�2¶1HLOO� 
 
 

&KXUFK�&ROOHFWRUV�� 
 
)URQW��(DPRQ�'DO\������%DFN��3DWU LFN�0F�.HQQD��� 
 
 

$OWDU�6RFLHW\� 
 
0DUJDUHW�(YHUHWW�	�-RDQ�'XII\� 

 

6W�-RVHSK¶V�&KXUFK�)LQDQFHV��0D\���WK����� 
 

2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ����(QYHORSHV�5HWXUQHG 
(QYHORSHV�¼��������%DVNHWV�¼��������7RWDO��¼������ 

� 
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