
 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ͕ 
�ƵŶĚŽƌĂŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

sĞƌǇ�ZĞǀ͘�ZĂŵŽŶ��ĂŶŽŶ�DƵŶƐƚĞƌ͕�WW 

 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�dŚĞ�ZŽĐŬ͕ 
�ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 

WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϱϭϮϮϭ 
����������ŵĂŝů͗��ƐƚũƌŽĐŬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

 

WƌŝĞƐƚ�ŝŶ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͗� 
sĞƌǇ�ZĞǀ�DŝĐŚĂĞů��ĂŶŽŶ�DĐ'ŽƵƌƚǇ 

ZZZ�PDJKHQHSDULVK�LH 

WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ-�dŚĞ�dǁĞŶƚǇ�^ĞǀĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ͘�ϮϬϭϴ͘ 
 

Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε���������������������Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε����������������ΕWĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε� 
 
 

 

�ŝŽĐĞƐĂŶ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�DĂƐƐ�dŝŵĞƐ�ĞƚĐ͘ 
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�DĂŐŚ��ŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐůĞƌŐǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�

ĂŚĞĂĚ͘����ĞĂƚŚ͕�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕��ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ͬ�ƌĞƐƚ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƉůĂĐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�����������
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘���/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐůĞƌŐǇ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�WƌŝĞƐƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��
ůĂŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�Ă�ƉƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�����������

ĂŶŽƚŚĞƌ�WƌŝĞƐƚ�ǁŝůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂƌƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ 
WĂƌŝƐŚĞƐ�ŵƵƐƚ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚ͘��WĂƐƚŽƌĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕�
�ůƚĂƌ�^ŽĐŝĞƟĞƐ͕��ŚŽŝƌƐ͕�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕��ŚƵƌĐŚ�ZĞĂĚĞƌƐ͕��ĞŵĞƚĞƌǇ�'ƌŽƵƉƐ�ĞƚĐ͘�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ���
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͕�ƐŝĐŬ-ĐĂůůƐ͕�ĞƚĐ͘���/Ŷ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ƐƵĐŚ�

WƌŝĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ��ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ͘ 
�Ǉ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ŽƚŚĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƚŚĞ�

ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĞƚĐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�WƌŝĞƐƚ�ĨƵůĮůƐ�ŵĂŶǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů���������������
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚ�

ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚ�ƐƉĞŶĚƐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
tŚĞŶ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌŝƐŚ�
ůŝĨĞ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ĂĚƵůƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�

ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĚƵůƚƐ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĨĞůƚ�ďǇ�ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ĂƩĞŵƉƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ďǇ�Ăůů�ĂŐĞ-ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�

Ăůů�WĂƌŝƐŚĞƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ����������
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘���ŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�

ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

�Ɛ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�WƌŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͕��ĂŶŽŶ�DĐ'ŽƵƌƚǇ�ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ĐůĂƌŝĮĞĚ�ŚŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ůŽĐĂů�����������
WĂƌŝƐŚĞƐ��ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂŶŶĞƌ—ŚĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ��ĞůůĞĞŬ�ͬ�'ĂƌƌŝƐŽŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
�ƵŶĚŽƌĂŶ�ͬ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ƚŚĞƌĞďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ďŽƚŚ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĂǇ�Žī�
ĚƵƚǇ͘��KƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘��,Ğ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�

DĂƐƐĞƐ�ŝŶ��ĞůůĞĞŬ�ͬ�'ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐĞƐ�ŝŶ��ƵŶĚŽƌĂŶ�ͬ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ͘ 
 



�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ  ͕
�ƵŶĚŽƌĂŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�dŚĞ�ZŽĐŬ͕ 
�ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 

WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 
�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ��ϳƉŵ͘��ĞĐ�DďƐ��ƵŵŵŝŶƐ�ĂŶĚ�&ŝŶŶĞŐĂŶ�&ĂŵŝůŝĞƐ  ͘

^ƵŶĚĂǇ��ϴ͘ϯϬĂŵ͘��WĂƚƐǇ�>ŽƵŐŚůŝŶ�;�ŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚͿ͘ 
 ���ϭϭ͘ϬϬĂŵ͘��WĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϬĂŵ͘��WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ��ϭϬĂŵ͘��WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ϭϬĂŵ͘���WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ͘��WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 
&ƌŝĚĂǇ���ϭϬĂŵ͘���WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ��ϭϭĂŵ͘�tŝůůŝĂŵ�Θ�DĂƌǇ�DĐ�ĂŝĚ�;tĞƐƚ��ŶĚͿ͘�����������������������������������������������
^ĂƚƵƌĚĂǇ��ϳƉŵ͘���ŵĂŶĚĂ�DĐ'ůŽŶĞ�;^ŝůǀĞƌŚŝůůͿ͘ 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϴ͘ϯϬĂŵ͘��WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶ͘ 
ϭϭ͘ϬϬĂŵ͘�>ĂƌƌǇ�&ůĂƚĞůǇ�;^ƚ͘��ƌŝĚŐĞƚ͛Ɛ�dĐĞͿ�D͘D͘ 

^ƵŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ͘�Ăƚ�ϭϬĂŵ�� 
DŝĐŚĂĞů�DĂŶŶŝŽŶ�;�ƌĚůŽŶŐĮĞůĚͿ�D͘D͘ 
'ĞƌƌǇ�DĐEĂŵĂƌĂ�;tĞƐƚ�ZŽĐŬͿ͘ 
 
 

DŽŶĚĂǇ�������ϭϬĂŵ͘�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ������ϭϬĂŵ͘��DĂƐƐ  ͘

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ͘�DĂƐƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ����ϭϬĂŵ͘�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
&ƌŝĚĂǇ���������ϭϬĂŵ͘�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�����ϭϬĂŵ͘�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

 

^ƵŶĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϯϬƚŚ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��� 
,ĂƌƌǇ� &ĂŶŶŽŶ�;>ŝƐĂŚƵůůǇͿ 
dŽŵŵǇ�DĐ�ĂīƌĞǇ�;<ŝůůĞĞŶͿ 

 

^ƉĞĐŝĂů�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ 
 

 

ϳ͘ϬϬƉŵ͘����ĞƌŶŝĞ�DĐ'ŽƵƌƚǇ͕�DŝĐŚĞůůĞ��ƵīǇ͕�EŽĞů��Ăƌƌ͘  
ϴ͘ϯϬĂŵ͘���DĂƌǇ�DƵůƌĞĂŶǇ͕�<ĂƚĞƌŝŶĂ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͘�����������������������
ϭϭ͘ϬϬĂŵ͘�DĂƌŝĂŶ�ǁĂƌĚ͕��ŶŐĞůĂ�'ĂǇĞ͕��DĂƌŝĞ�^ŵǇƚŚ͘ 
 

KĐƚŽďĞƌ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
 

ϳ͘ϬϬƉŵ͘����ZŚǇĂ��ŽŚĞƌƚǇ 
ϴ͘ϯϬĂŵ͘����DĂƵƌĂ�tĂůƐŚ 
ϭϭ͘ϬϬĂŵ͘��'ĞƌƌǇ��ƌĞƐůŝŶ 
 

KĐƚŽďĞƌ��ůƚĂƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͗� 
 

 

ZŽƐĂůĞĞŶ�K͛<ĞĞĨĞ͕�'ƌĂŝŶŶĞ�DĐ'ůŽŝŶ͕�DŽŝĂ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͘ 
 

tĞĞŬůǇ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ϭͬϭϬͬϮϬϭϴ 
 
 

DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ��������DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂƌƚǇ 
KǌĂŶĂŵ�,ŽƵƐĞ  �DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂƌƚǇ 
DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ � �DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂƌƚǇ 
�� 
 

WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ��ϮϲͬϬϵͬϮϬϭϴ͗ 
 

WĂĚĚǇ��ŽŶŽŐŚƵĞ 
 

 

�ŚƵƌĐŚ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
 

ϳƉŵ͘������ŝŶĚǇ�K͛�ĞŝƌŶĞ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�DĐ'ƌĂƚŚ͘��^ĞĂŵŝĞ�'ƌĂŶĂŐŚĂŶ͘ 
ϴ͘ϯϬĂŵ͘�WĂƚƌŝĐŝĂ��ƌĞŶŶĂŶ͕�DĂƵƌĂ�tĂůƐŚ 
ϭϭ͘ϬϬĂŵ͘�WĂƚ�DĐ'ŽǀĞƌŶ͕��ĂŶŶǇ��ƌĞƐůŝŶ͕�:ŽĞ�^ŵǇƚŚ͕�EŽƌĂ�&ůĂŚĞƌƚǇ 
 

�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌƐ͗ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�KĐƚ�ϲƚŚ͘���K͘K͛EĞŝůů͕�^͘K͛EĞŝůů͕��͘�'ĂǀŝŐĂŶ͕�<͘��ĂƌƚǇ͕����������������
:͘�ĂƌƚǇ͘ ����� 

^ƵŶĚĂǇ�KĐƚ�ϳƚŚ͘�DͬDĐEĂŵĂƌĂ͕�E͘�K͛�ŽŶŶĞůů͕��͘K͛�ŽŶŶĞůů͕�Z͘�
�Žƌƌ-<ĂŶĞ͕�Z͘^ŚĂƌƉĞ͘��͘�'ŽŽĚǁŝŶ�DĐDĂŚŽŶ͘ 

/LWXUJ\�7HDPV�IRU�2FWREHU 
 
 

DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͘���WĂƚƐǇ��ŽǇůĞ͘ 
 
 

 

^ƉĞĐŝĂů�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘� 
 

�ĞƌŶŝĞ��ŽǇůĞ�Θ�DĂƌǇ�DĐDŽƌƌŽǁ 
 

�ŚƵƌĐŚ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ͘� 
 

&ƌŽŶƚ͘��ĂŵŽŶ��ĂůǇ͘���������������ĂĐŬ͘�WĂƚƌŝĐŬ�DĐ�<ĞŶŶĂ͘� 
 

�ůƚĂƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 
 

DĂƵƌĞĞŶ��ŽŶŶŽůůǇ�ͬ�<ĂƚŚůĞĞŶ�>ĂǁůĞƐƐ͘ 

^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�&ŝŶĂŶĐĞƐ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ͘�ϮϬϭϴ 
 

KīĞƌƚŽƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ͗��ϲϱ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ZĞƚƵƌŶĞĚ�������������������� 
�ŶǀĞůŽƉĞƐ�ΦϭϴϬ���ĂƐŬĞƚƐ�ΦϮϭϬ�dŽƚĂů�ΦϯϵϬ� 

 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͗���ϰϮ���ŶǀĞůŽƉĞƐ�ZĞƚƵƌŶĞĚ�������������������������������������
�ŶǀĞůŽƉĞƐ�ΦϭϲϬ��ĂƐŬĞƚƐ�ΦϭϮϲ�dŽƚĂů�ΦϮϴϲ� 

 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 

 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞƐ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ϮϵͬϯϬƚŚ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϴ� 

 

�tĞĞŬůǇ�KīĞƌŝŶŐ�Φϭϲϰϱ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ZĞƚƵƌŶĞĚ͗�ϵϵ 
 

^ĞĐŽŶĚ��ŽůůĞĐƟŽŶ���-��Φ�ϳϬϰ�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ  ͘
 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 
 

tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ��
ƌĞĐĞŶƚůǇ͗��DĂǇ�dŚĞǇ�ZĞƐƚ�ŝŶ�WĞĂĐĞ͘ 

 

sĞƌĂ�^ŚĞĞƌŝŶ�;tĞƐƚ��ŶĚͿ͘ 
ZĂǇ�dƵŵƵůƚǇ�;tŝĐŬůŽǁͿ�;�ƌŽƚŚĞƌ�ŝŶ��ůĂǁ�ŽĨ�DĂŝ�&ŽǆͿ 

^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ�dŚŝĞů�;WŽůĂŶĚͿ͘ 

��<��^�>�͘����DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ƐĂůĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ��ǁŚŽ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ��
ĐĂŬĞƐ͕�ďƵŶƐ͕�ƚĂƌƚƐ͕�ĂƉƉůĞƐ�ĞƚĐ͘���dŚĞ��ŝŶƚĂŬĞ�ǁĂƐ�ΦϭϮϳϬ—Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌĞ-ƉĂŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 

ZĞŵŝŶĚĞƌ͘ 
�ĂƉƟƐŵƐ�ĨŽƌ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ƵŶĚŽƌĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ���������������

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ��������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ���
ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďŝƌƚŚ��������
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂƉƟƐŵƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŝĨ�Ă�ůŽĐĂů�ďĂƉƟƐŵ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ��

ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ͘�� 
 

/RFDO�+LVWRU\�WDON�RQ�WKH�,ULVK�,QGHSHQGHQFH�6WUXJJOH�
LQ�WKH�%DOO\VKDQQRQ�DUHD�LQ�&RODLVWH�&KROPFLOOH�RQ�VDW�
2FW���WK��$W��SP��%\�$QWKRQ\�%HJOH\���&R��'RQHJDO�
+LVWRULFDO�6RFLHW\� 

 


