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ZZZ�PDJKHQHSDULVK�LH 

WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ��������Ε����������WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ���������Ε��������WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ� 
 

�ĞŵĞƚĞƌǇ��^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�^ƚ�EŝŶŶŝĚŚ͛Ɛ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ĂŶĚ�&ŝŶŶĞƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ͘� 
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ǁŚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ��ĞŵĞƚĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ƵŶĚŽƌĂŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� 
ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�^ƚ͘�EŝŶŶŝĚŚ͛Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ϭϮ͘ϯϬƉŵ͘�ĂŶĚ�&ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ϳWŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ� 

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉǇ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵůƐ͘� 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�dƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�^ƚ͘�EŝŶŶŝĚŚ͛Ɛ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ� 
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌĂǀĞƐ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨůŽǁĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
ZŽĐŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵƌŝĂů�ĂƌĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�

ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ� 
ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂƐƐ��ŽŶ��ϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ͘ 
�ĞĐĂƵƐĞ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ��ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�/ƌĞůĂŶĚ�ŶĞǆƚ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕��ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬĂŵ�;^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛ƐͿ� 
ĂŶĚ�ϭϭĂŵ�;�ƵŶĚŽƌĂŶͿ�DĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚĂƚĞ͕�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�

ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͘��
tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĮŶĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͘ 
 
 

d,������KE͗���>>���dK�^�Zs�͘ 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϳ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϯƉŵ�ŝŶ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ��ŶŶŝƐŬŝůůĞŶ͕�DĂƌƟŶ��ŽŶŶĞůůǇ�ŽĨ��ŶŶŝƐŬŝůůĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĞĂĐŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝĂĐŽŶĂƚĞ�ǁĂƐ�ƌĞ-ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�sĂƟĐĂŶ�//�ĂƐ�Ă�͚ĚŝƐƟŶĐƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͛͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�DĂƌƟŶ͛Ɛ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘�KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϴ�:ƵŶĞ͕��ĞĂĐŽŶ�DĂƌƟŶ�ǁŝůů�ƉƌĞƐŝĚĞ�Ăƚ��ǀĞŶͲ
ŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŝŶ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�DĂƌƟŶ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ŶŶŝƐŬŝůůĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂŚĞĂĚ͘� 
 

dZ�/E/E'�dK����������KE� 
dŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ�Ă�ĚĞĂĐŽŶ� ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ�ƚŚĂƚ� ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ͘��ŌĞƌ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ǇĞĂƌ͕� ƚŚŽƐĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞŐŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůĚ�ŵŽƐƚůǇ�
Ăƚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�dŚĞŽůŽŐǇ͕�>ŝƚƵƌŐǇ�ĂŶĚ��ĂŶŽŶ�>Ăǁ͘�dŚĞ�
ƌŝĐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�KƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘� 

� 
tŚĂƚ�ŝƐ�Ă��ĞůĞďƌĞƚ�͍���;��ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚͿ͘ 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�WƌŝĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă��ŝŽĐĞƐĞ��ͬ�KƌĚĞƌ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ĐĂƌƌǇ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�Ă�͞ĐĞůĞďƌĞƚ͟�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘���ǀĞƌǇ�WƌŝĞƐƚ�ŝƐ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŝƐ�͞ĐĞůĞďƌĞƚ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĨƵůĮůƐ�ĂŶǇ�ƉƌŝĞƐƚůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĂƌĞĂ͘��dŚŝƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�/ƌĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘���ůů�WƌŝĞƐƚƐ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�����������

ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝŶ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��/Ŷ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĐĂƐĞ͕�/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŵǇ�͞ĐĞůĞďƌĞƚ͟�ƚŽ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĐŽŶĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ăƚ�Ă�&ƵŶĞƌĂů�DĂƐƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĐůĞƌŐǇ͘��

dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�/ƌĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂĨĂƌ͘������� 
 

3DULVK�2IILFH���-���WK�6XQGD\�LQ�2UGLQDU\�7LPH�-���WK�-XQH������ 
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6DWXUGD\��SP���'HF�0EV�*LOYDUU\�	�+DQOH\�)DPLOLHV� 
�������������������������&ODLUH�0F&DEH��'RUDQ�3DUN��� 
 
 
 

6XQGD\�����DP��'HF�0EV�0F0DQXV�)DPLO\��5RFNYLOOD�� 
�����DP�������������3HRSOH�RI�WKH�3DULVK� 
 

0RQGD\����DP��3HWLH��&HFLOLD�	�'HF�0EV�&ODQF\�)DPLO\�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�1HZWRZQ�� 
7XHVGD\���DP������3UD\HU�6HUYLFH� 
:HGQHVGD\���DP�3UD\HU�6HUYLFH� 
7KXUVGD\���DP�����3UD\HU�6HUYLFH� 
)ULGD\���DP���������3UD\HU�6HUYLFH� 
 

6DWXUGD\���DP�����3UD\HU�6HUYLFH� 
 

�SP�9LJLO���3DGG\�5XDQH��7XOODQ�6WUDQG�5RDG�� 
3HWHU�	�0DU\�7RUQH\��6KHLOD�*XQQ��$UGIDUQD�� 
 

6XQGD\�����DP��0DULH�	�3HWHU�&DUW\��:HVW�(QG�� 
��DP�����3HRSOH�RI�WKH�3DULVK�������������� 

6XQGD\�-XQH���WK�DW���DP�� 
 
 

3HRSOH�RI�WKH�3DULVK� 
 
 

0RQGD\��������DP��3UD\HU�6HUYLFH� 
7XHVGD\��������DP��3UD\HU�6HUYLFH� 
 

:HGQHVGD\���DP��3UD\HU�6HUYLFH 
 
 

7KXUVGD\������DP��3UD\HU�6HUYLFH�� 
)ULGD\�����������DP��3UD\HU�6HUYLFH� 
 

6DWXUGD\������DP��3UD\HU �6HUYLFH� 
 

6XQGD\�-XQH���WK�DW���DP� 
� 
3HRSOH�RI�WKH�3DULVK 

 

 

6SHFLDO�0LQLVWHUV�IRU�-XQH 
 

�SP� �������0DULH�*RUPOH\��.DWK\�0F(QLII�	�$QQ�'DYH\� 
����DP�����0DU\�0XOUHDQ\�	�.DWHU LQD�*DOODJKHU � 
�����DP���0DU\�&DUW\��0DU LH�6P\WK��0DU LH�*DIIQH\� 
������������������DQG�%HUQLH�)R[� 
 

-XQH�0LQLVWHUV�RI�WKH�:RUG 
 

�SP�  &ODXGLD�.HQQHG\ 
����DP��������0DU\�0XOUHDQ\ 
�����DP������5D\PRQG�.HU U  
 
 

-XQH�$OWDU�6RFLHW\� 
 

0DHYH�'XII\�	�3HJ�%R\OH 
 
 

:HHNO\�0LQLVWHUV��������� 
 

0LQLVWHU�RI�WKH�(XFKDULVW���0iLUH�6WXWWDUG 
2]DQDP�+RXVH  �����0iLUH�6WXWWDUG 
0LQLVWHU�RI�WKH�:RUG �����0iLUH�6WXWWDUG 

 

&KXUFK�&ROOHFWRUV�IRU�-XQH 
 

�SP��&LQG\�2¶%HLUQH��.DWKOHHQ�0F*UDWK��*HUU\�)R[� 
����DP���3DWU LFLD�%UHQQDQ�	�0DXUD�:DOVK� 
��DP��3DW�0F*RYHUQ��'DQQ\�%UHVOLQ��-RH�6P\WK��$QJHOD�
*D\H�	�-LP�+HUULW\�� 
 

 

$OWDU�6HUYHUV� 
 

6DWXUGD\���WK�-XQH��&LDQQD�6DQ�3HGUR��*DUHWK�&DUU��$YD�
)DOORQ��0HOLVVD�%UHVOLQ��'iLWKL�2¶&RQQRU��5KLDQQD�DQG�

0ROO\�)ODQDJDQ� 
 
 

6XQGD\���WK�-XQH��$QWRQ�*RYRURY��/HH�6P\WK��:LNWRU�
6]XPODQVNL��1LDPK�	�(DPRQQ�%DUUHWW��$OH[LD�	�0DGLVRQ�

0F*XLQQHVV� 

/LWXUJ\�7HDPV�IRU�-XQH 
 

 

0LQLVWHU�RI�WKH�:RUG�� 
 
&DUO�'XJJDQ�� 
 
 

6SHFLDO�0LQLVWHUV�RI�WKH�(XFKDULVW�� 
 
.DWKOHHQ�/DZOHVV�	�6HDPXV�2¶1HLOO� 
 
 

&KXUFK�&ROOHFWRUV�� 
 
)URQW��(DPRQ�'DO\������%DFN��3DWU LFN�0F�.HQQD��� 
 
 

$OWDU�6RFLHW\� 
 
0DUJDUHW�(YHUHWW�	�-RDQ�'XII\� 

6W�-RVHSK¶V�&KXUFK�)LQDQFHV��-XQH��UG����� 
 

3ULHVWV�'XHV�����(QYHORSHV�5HWXUQHG 
(QYHORSHV�¼���������%DVNHWV�¼��������7RWDO��¼������ 

� 
3DULVK�'HYHORSPHQW�)XQG�����(QYHORSHV�5HWXUQHG��������������������������������������
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