
 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ͕ 
�ƵŶĚŽƌĂŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

sĞƌǇ�ZĞǀ͘�ZĂŵŽŶ��ĂŶŽŶ�DƵŶƐƚĞƌ͕�WW 

 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕� 
dŚĞ�ZŽĐŬ͕ 

�ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕� 
�Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 

WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 
����������ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

  
 

ZZZ�PDJKHQHSDULVK�LH 

 

WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�–ϯϬƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�–�KĐƚŽďĞƌ�ϮϳƚŚ͘�ϮϬϭϵ͘ 
KĸĐĞ�KƉĞŶŝŶŐ�dŝŵĞƐ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϮ͘ϯϬƉŵ͘�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͘  

 

Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε������������������Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε��������������ΕWĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε� 
 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�WĂƌŝƐŚ�>ŝĨĞ͗ 
 

�ƵĚŝƚŽƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ůŽŐŚĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ��ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�͞ďĂŐ�ĂŶĚ�ƚĂŐ͟�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘��dŚŝƐ�ƉƌĞƐƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ďĂŐ͕��Ă�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ƚĂŐ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͛�ŶĂŵĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�
ďŽŽŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ďĂŶŬŝŶŐ͘�tĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�

ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�DĂƐƐĞƐ͕�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵŝŶƵƚĞƐ�͞ďĂŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚĂŐŐŝŶŐ͟�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘ 

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŚŽŶĞƐƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŵĂǇ� 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ͕�ĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ďĂŶŬ�Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ͘��/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚĞĂŵƐ�
ĂƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ďĂŐŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚĂŐŐŝŶŐ͟�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�

ƚŽ�ĂůůŽǁ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ� 
�ŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ZĞǀĞŶƵĞ�ZĞďĂƚĞƐ͘��DĂŐŚ��ŶĞ�WĂƌŝƐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�͞ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͟�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞďĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�&/s���D/Ehd�^�ĂŌĞƌ�ĂŶǇ��ƵŶĚŽƌĂŶ�DĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͘ 

 

EŽǀĞŵďĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�DĂƐƐĞƐ͘ 
 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DĞŵŽƌŝĂů�DĂƐƐ�ĨŽƌ��WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ƐŝŶĐĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ϮϬϭϴ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƚ������������
:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ͕�dŚĞ�ZŽĐŬ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯƌĚ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�ĂŶĚ�ŝŶ��ƵŶĚŽƌĂŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ϭϭĂŵ͘�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ��ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ƌĞǁĂƌĚ�ƐŝŶĐĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ��

WĂƌŝƐŚ��ĞŵĞƚĞƌŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ǀŝĞǁ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͘�� 
dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ͘��DĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ǁĞĞŬůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘��tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ůŝƐƚƐ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�Ăƚ�DĂƐƐ�ͬ�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚ͛Ɛ�,ŽƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ�ͬ�

WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ŝŶ��ƵŶĚŽƌĂŶ͘ 
 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăŝƌ-ĨƌĞƐŚĞŶĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐǇŵďŽů͕�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌ͕��ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ƉƌŽĮƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ϮϬϮϬ�ZŽƐĂƌǇ��ŚĂƉĞů�WƌŽũĞĐƚ͘��sĂƌŝŽƵƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�

ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�Žƌ�^ĂĐƌŝƐƚǇ�ǁŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘��Φϭ͘ϱϬ�ĞĂĐŚ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ĨŽƌ�Φϱ͘� 
WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚƵƌĞ͘���ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ŚƵƌĐŚĞƐ͘ 

 

d,�E<�zKh�&KZ�zKhZ�^hWWKZd�KE�tKZ>��D/^^/KE�^hE��z͗ 
 

zŽƵƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ůŝǀĞƐ͘ 
�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͊� 

WĂƐƚŽƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ZŽŽŵƐ�ͬ�&ƌĞĞ�WĂƌŬŝŶŐ������������
ΦϭϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�WĂƌŝƐŚ�&ƵŶĚƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͘ 

 

 

$OO�%XQGRUDQ�&KXUFK�HQYHORSHV�GRQDWLRQV�DUH�SUHVXPHG�WR�
EH�IRU�WKH�XS-NHHS�RI�&KXUFK�GXH�WR�LW¶V�RQJRLQJ�GHEW� 



�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ  ͕
�ƵŶĚŽƌĂŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�dŚĞ�ZŽĐŬ͕ 
�ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 

WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 
�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ��ϳƉŵ���ŶŶĂ�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ�;^ƚ͘��Žůŵ͛Ɛ�dĐĞͿ͕� 
  �������>ŝĂŵ�DĐ'ƌĞĞǀǇ�;�ĞůĨĂƐƚͿ�� 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϴ͘ϯϬĂŵ���ĞŶŝƐ�K͛�ŽŚĞƌƚǇ�;tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ͕�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ͘ 
ϭϭ͘ϬϬĂŵ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘ 
 

DŽŶĚĂǇ�ϭϬĂŵ�WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ�WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ϭϬĂŵ���WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ��WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶ͘ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϬĂŵ��WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶ͘ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ��ϭϬĂŵ��WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶ͘ 
������������������ϳƉŵ��ĂŶ�<ĞĞŶĂŐŚĂŶ�;ZĂƚŚŵŽƌĞͿ͕� 
���������������������������WĂĚĚǇƚŽŵ�Θ�DĂƌǇ�DĐ'ŽǁĂŶ�;dŚĞ�ZŽĐŬͿ͘ 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϴ͘ϯϬĂŵ�,ĂƌƌǇ�:ŽƌĚĂŶ�;tĞƐƚ��ŶĚͿ͘� 
������������ϭϭ͘ϬϬĂŵ��DĂƌƟŶ��ƌŽǁŶ�;dƵůůĂŶ�^ƚƌĂŶĚ�ZĚͿ�D͘D  ͘

^ƵŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϳƚŚ͘�ϭϬĂŵ͘ 
 

ZŝƚĂ�DĐEĂůůǇ�;�ĞůůĞĞŬ�ZŽĂĚͿ͘ 
 

�ŶŶĞ�&Žǆ�;'ĂƌƌŝƐŽŶͿ͘ 
 
 

DŽŶĚĂǇ��ϭϬĂŵ͘�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ��ϭϬĂŵ͘���WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ͘��D�^^͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�����ϭϬĂŵ͘�����WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ  ͘
&ƌŝĚĂǇ�ϭϬĂŵ͘�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬĂŵ͘�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
  

^ƵŶĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͘�ϭϬĂŵ͘ 
 

:ĞŶŶǇ͕�dŽŵŵǇ͕�:ĂĐŬ͕�DŝĐŚĂĞů�DŽƌĂŶ�;tĞƐƚ�WŽƌƚͿ͘ 
 

DĂƵƌĞĞŶ�'ĂůůĂŐŚĞƌ�;�ĂƌƌŝĐŬďŽǇͿ͘ 
 

WĂƚ�Θ��ĞĐ�DďƐ�DƵůŚĞƌŶ�&ĂŵŝůǇ�;�ŽƌŶĂŐůĂŐŚͿ͘ 
 

WĂƚƌŝĐŬ�Θ��ŶŶŝĞ��ƌĞŶŶĂŶ�;�ƌĚĨĂƌŶĂͿ͕�<ŝĞƌĂŶ�
;�ƵŶĚŽƌĂŶͿ�Θ��ŶĚǇ�;>ŝƐƐĂŚƵůůǇͿ͘ ^ƉĞĐŝĂů�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

 
 

ϳ͘ϬϬƉŵ͘���>͘�ZǇĂŶ͕�:͘�,ŽŐĂŶ�Θ�<͘�DĐ�Ŷŝī  ͘
ϴ͘ϯϬĂŵ͘���<͘�'ĂůůĂŐŚĞƌ�Θ�<͘�DĐ'ŽǁĂŶ  ͘
ϭϭ͘ϬϬĂŵ͘��͘�^ŚĂƌƉĞ͕��͘�'ĂǇĞ�Θ�D͘��ĂƌƚǇ͘ 
 

KĐƚŽďĞƌ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͘ 
 
 

ϳ͘ϬϬƉŵ͘�������>ƵĐǇ�ZǇĂŶ 
ϴ͘ϯϬĂŵ͘��������ŽƌŵĂĐ�DĞĞŚĂŶ 
ϭϭ͘ϬϬĂŵ͘������ǀĞůǇŶ�^ŚĂƌƉĞ 
 

�ůƚĂƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�EŽǀĞŵďĞƌ͗� 
 
 

DĂƌǇ�DƵůƌĞĂŶǇ�Θ��ƵĚƌĞǇ�DĐ�Ŷŝī͘ 
 

WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ͗������WĂĚĚǇ��ŽŶŽŐŚƵĞ͘ 
 

tĞĞŬůǇ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ϮϴͬϭϬͬϮϬϭϵ 
 
 

DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ��������DŝĐŚĂĞů��ƵīǇ͘ 
KǌĂŶĂŵ�,ŽƵƐĞ  ���������WĂĚĚǇ��ŽŶŽŐŚƵĞ͘ 
DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ ���������<ĂƚŚůĞĞŶ��ŝǀĞƌ͘ 

 

�ŚƵƌĐŚ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 
 
 

ϳƉŵ͘��ŝŶĚǇ�K͛�ĞŝƌŶĞ͕�DĂƩŚĞǁ�>ŝŶŐĂƌĚ�Θ�^ǇůǀŝĂ�K͛EĞŝůů͘ 
ϴ͘ϯϬĂŵ͘�WĂƚƌŝĐŝĂ��ƌĞŶŶĂŶ�Θ�DĂƌǇ�DƵůƌĞĂŶǇ  ͘
ϭϭ͘ϬϬĂŵ͘��ƌŝĂŶ�DĐ�Ŷŝī͕��ĂŶŶǇ��ƌĞƐůŝŶ͕�:ŽĞ�^ŵǇƚŚ�Θ�ZŚǇĂ�
�ŽŚĞƌƚǇ͘ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ��ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌƐ͗ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮŶĚ�EŽǀ͗�Λ�ϳƉŵ͗�:ƵƐƟŶ�Θ�<ĂƌůĞŶĞ�<ĞůůǇ͕��ƌŝŶ�
DĐ'ůŽŝŶ͘ 
 

 

^ƵŶĚĂǇ�ϯƌĚ�EŽǀ͗�Λ�ϭϭĂŵ͗�yĂǀŝĞƌ�EŽǀŽƚŶǇ͕��ƌƵŶŽ�sĞƌƐŝůŽ͕�
'ƌĂĐĞ�ZŽĚŐĞƌƐ͕�^ŚĂŶŶŽŶ�DĐDĂŚŽŶ͕��ƌĂĚůĞĞ�'ŽŽĚǁŝŶ�

/LWXUJ\�7HDPV�IRU�1RYHPEHU� 
 

DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͗�� 
 

�ŝĚĞŶ�DĐ'ƵŝŶŶĞƐƐ�Θ�<ĂƚŚůĞĞŶ�K͛EĞŝůů͘ 
 
 

^ƉĞĐŝĂů�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͗ 
 

�ůĂƌĞ�,ĂƌƚĞ�Θ�DŝĐŚĂĞů�&ŝŶĂŶ͘ 
 
 

�ŚƵƌĐŚ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ͗� 
 

&ƌŽŶƚ͗��ĂŵŽŶ��ĂůǇ�����ĂĐŬ͗�WĂƚƌŝĐŬ�DĐ<ĞŶŶĂ͘ 
 
 

�ůƚĂƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͗� 
 

DĂƵƌĞĞŶ�dŝŵŽŶĞǇ�Θ��ƌĞĞŐĞ�>ŽƵŐŚůŝŶ͘ 

^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�&ŝŶĂŶĐĞƐ͗��KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ͘�ϮϬϭϵ͘ 
 
 
 

�KīĞƌƚŽƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ͗�;�ϲϯ�Ϳ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ZĞƚƵƌŶĞĚ����������������������������������
�ŶǀĞůŽƉĞƐ�Φϯϯϭ͘ϬϬ��ĂƐŬĞƚƐ�Φϭϳϵ͘ϬϬ�dŽƚĂů�ΦϱϭϬ͘ϬϬ� 

 
 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͗�;�ϰϯ�Ϳ���ŶǀĞůŽƉĞƐ�ZĞƚƵƌŶĞĚ��� 
��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ΦϭϲϬ͘ϬϬ���ĂƐŬĞƚƐ�Φϴϳ͘ϬϬ��dŽƚĂů�ΦϮϰϳ͘ϬϬ� 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ͕�&ŝŶĂŶĐĞƐ͘� 
 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϵƚŚ-ϮϬƚŚ͘�ϮϬϭϵ͘ 
 

tĞĞŬůǇ�KīĞƌŝŶŐ�͗��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ZĞƚƵƌŶĞĚ�;�ϴϮ�Ϳ 
 

�ŶǀĞůŽƉĞƐ͗�Φϳϴϵ͘ϬϬ�>ŽŽƐĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ͗�Φϭ͕ϭϬϬ͘ϬϬ��dŽƚĂů͗�Φϭ͕ϴϴϵ͘ϬϬ�� � 
ϮŶĚ��ŽůůĞĐƟŽŶ͗�Φ�ϳϱϮ͘ϬϬ� 

tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͗�� 
DĂǇ�ƚŚĞǇ�ZĞƐƚ�ŝŶ�WĞĂĐĞ͘��� 

 
 

DĂƌƟŶ��ƌŽǁŶĞ�;dƵůůĂŶ�^ƚƌĂŶĚ�ZŽĂĚͿ͘ 
 

:ŽŚŶ�DĐ'ĂŐŚ�;�ŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚͿ͘ 
 
 

&ƌĂŶŬ�&ůĂŶĂŐĂŶ�;EĞǁ�zŽƌŬͿ͕�ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�dŽŶǇ�
&ůĂŶĂŐĂŶ�;�ĂƐƚ�WŽƌƚ͕��ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶͿ͘���� 

 

)XWXUH�,PSRUWDQW�'DWHV� 
 

)LUVW�+RO\�&RPPXQLRQ��6W��-RVHSK¶V�&KXUFK��7KH�
5RFN�6DWXUGD\���WK�$SULO������DW���DP� 

)LUVW�+RO\�&RPPXQLRQ��&KXUFK�RI�2XU�/DG\��6WDU�RI�
WKH�6HD�6DWXUGD\���WK�0D\������DW���DP� 

&RQILUPDWLRQ��&KXUFK�RI�2XU�/DG\��6WDU�RI�WKH�6HD��
6XQGD\���WK�0D\�������#��SP 


