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ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
�ŝŽĐĞƐĂŶ�ͬ�WĂƌŝƐŚ��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ��ĂŶĚ���ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��
�ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ďĂƐŝƐ͘ 

tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ͕�ŵŽƌĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂŶǇ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�WĂƌŝƐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 
KƵƌ�^ƉĞĐŝĂů�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ͬ�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ�ƵŶƟů��
ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘��dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ZĞĐŝƉŝĞŶƚ͘��&Žƌ�

ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŶĮŶĞ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ-ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

,ŽůǇ�tĂƚĞƌ�&ŽŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĞŵƉƚǇ͘�����,ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
^ŝŐŶ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�����,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ͘ 

KƚŚĞƌ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
^ƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶǁĞůů�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌĞƐƵŵĞĚ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĚƵƌŝŶŐ�

ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϭϰĚĂǇƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�EK�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ƟŵĞƐ͘ 
��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ŝŽĐĞƐĂŶ�ͬ�WĂƌŝƐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

^ǇŵƉĂƚŚŝǌŝŶŐ�ďǇ�ŚĂŶĚƐŚĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�
ŝƐ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ŝƚ��ƐŚŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂƉƉĞŶ͘��dŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Ăůů�ŝŶ�Ă�ůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ǁĂůŬ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�Ă�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶĚŽŽƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�tĞďĐĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͘��������������
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͕�ĂƐŬ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ͬ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�>ĂƉƚŽƉ͕�^ŵĂƌƚ�WŚŽŶĞ��������������������

ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ds�Žƌ�ZŽŬƵ�ĚŽŶŐůĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�D�E�ĐŚĂŶŶĞů͘� 
�DĂƐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ďƵƚ�ŶŽǁ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�WĂƌŝƐŚ��ůƵƐƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�
WĂƌŝƐŚĞƐ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�>ŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
dŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�tŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚ͕�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĂǇ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƚŽƉŝĐƐ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͘���Ŷ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ������������

ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ��ŝŽĐĞƐĂŶ�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

WĂƐƚŽƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ZŽŽŵƐ�ͬ�&ƌĞĞ�WĂƌŬŝŶŐ��ͬ���ΦϭϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�WĂƌŝƐŚ�&ƵŶĚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ  ͘

dŽ�Ăůů�sŝƐŝƚŽƌƐ�͗ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�WĂƌŝƐŚ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ��ŚƵƌĐŚ�ƵƐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ͬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�������������������

�ƵŶĚŽƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�WĂƌŝƐŚ��Ğďƚ�ŽĨ��KŶĞ�DŝůůŝŽŶ��ƵƌŽ͘ 


