
 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ͕ 
�ƵŶĚŽƌĂŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

sĞƌǇ�ZĞǀ͘�ZĂŵŽŶ��ĂŶŽŶ�DƵŶƐƚĞƌ͕�WW 

 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕� 
dŚĞ�ZŽĐŬ͕ 

�ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕� 
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ZZZ�PDJKHQHSDULVK�LH 

 

WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�–�&ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ—DĂƌĐŚ�ϮϮŶĚ�ϮϬϮϬ͘ 
 

KĸĐĞ�KƉĞŶŝŶŐ�dŝŵĞƐ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϮ͘ϯϬƉŵ͘�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͘  
 

Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε������������������Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε��������������ΕWĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε� 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
��WZ�z�Z�/E�d,/^�d/D��K&��,�>>�E'� �-��ŝƐŚŽƉ�>ĂƌƌǇ��ƵīǇ͕��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ��ůŽŐŚĞƌ �͘ 

'ŽĚ�ŽĨ�>ŽǀĞ͕�ǁĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ůŽŐŚĞƌ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�

DĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƟŵĞƐ  ͘ 
'ĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕�Įůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ͖�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�DĂǇ�ǇŽƵƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌͲ

ŐŝŶƐ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ͘�,ĞĂů�ƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞĂƌ͘  
,ĞĂůŝŶŐ�'ŽĚ͕�ďƌŝŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�

ǁŚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘�^ƚĂǇ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ͘  
'ŽĚ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞŵ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�

ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘  
'ŽĚ�ŽĨ�tŝƐĚŽŵ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͖�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞͲ

ŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘  
K�'ŽĚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁĞ͕�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ůŽŐŚĞƌ͕�ƉůĂĐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�DĂǇ�
ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽůĚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŚĞĂĚ͘�tĞ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�

DĂƌǇ�ŽƵƌ�DŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚƐ͘  
^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘  
^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘  

^ĂŝŶƚ�DĂĐĂƌƚĂŶ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘  
^ĂŝŶƚ��ĂǀŶĞƚ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘  
^ĂŝŶƚ�&ĂŶĐŚĞĂ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘  

DĂǇ�Ăůů�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͕ �ŵĞŶ͘  
 

��WƌĂǇĞƌ�ďǇ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�,ĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ�ƚŽ�ŝŵƉůŽƌĞ�ŚĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
 

K�DĂƌǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŝŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘� 
tĞ�ĞŶƚƌƵƐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�,ĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ƉĂŝŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ĨĂŝƚŚ͘� 
zŽƵ͕�^ĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ͕� 
ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�Ăƚ��ĂŶĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͕� 

ũŽǇ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐƟŶŐ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌŝĂů͘� 
,ĞůƉ�ƵƐ͕�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�>ŽǀĞ͕� 

ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŝůů� 
ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ͗� 

,Ğ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ŽƵƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ�ƵƉŽŶ�,ŝŵƐĞůĨ͕� 
ĂŶĚ�ďŽƌĞ�ŽƵƌ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ͕� 

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���ƌŽƐƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘� 
�ŵĞŶ͘� 

 

tĞ�ƐĞĞŬ�ƌĞĨƵŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�K�,ŽůǇ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 
�Ž�ŶŽƚ�ĚĞƐƉŝƐĞ�ŽƵƌ�ƉůĞĂƐ–� 
ǁĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ–� 

ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂŶŐĞƌ͕�K�'ůŽƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ͘� 



�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ  ͕
�ƵŶĚŽƌĂŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�dŚĞ�ZŽĐŬ͕ 
�ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 

WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 
�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ůů�DĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�tĞďĐĂŵ͘ 
 

ZĞƉůĂĐĞ�Ăůů�WĂƌŝƐŚ�tĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϭĂŵ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�tĞďĐĂŵ�;^ƵŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚͿ͗ 
 

DĂƌǇ�Θ�dŽŵŵǇ�<ĞĞŶĂŶ�:Ŷƌ�;�ƌĚĨĂƌŶĂͿ͘����ĞƌŶĂƌĚ�<ĞůůǇ�;dŚĞ�DĂůůͿ͘ 
 

�ĂŝůǇ�DĂƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�tĞďĐĂŵ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘ 
 

 

DŽŶĚĂǇ�ϭϬĂŵ����������&ĂŶŶǇ�>ǇŶĐŚ�;DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ͘��� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ����������<ĂƚŚůĞĞŶ��ůĂŶĐǇ�;^ƚ͘��ƌŝĚŐĞƚ͛Ɛ�dĐĞͿ͘� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ����WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ  ͘

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ��������WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&ƌŝĚĂǇ�ϭϬĂŵ�������������WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬĂŵ��������EĞŝů�;�ƵƚĐŚͿ��ŽŚĞƌƚǇ�;DŽƵŶƚĂŝŶ�sŝĞǁͿ͘� 
 

ZĞƉůĂĐĞ�Ăůů�WĂƌŝƐŚ�tĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϭĂŵ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�tĞďĐĂŵ�;^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ�DĂƌĐŚͿ͗ 
 

WĞŐŐǇ�<ĞĂŶĞ�;�ĂƐƚ�ZŽĐŬͿ�D͘D͕͘����ĂŵŽŶ��DĞůůǇ�;^ƚ͘��Žůŵ͛Ɛ�dĐĞͿ�D͘D͘�͕��DĂůĂĐŚǇ�,ĂŵƌŽŐƵĞ�;tĞƐƚ��ŶĚͿ͕��� 
,ƵŐŚ�DĐ'ĂƵƌĂŶ�;�ĞůůĞĞŬͿ͘��� 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ŝƐŚŽƉ�>ĂƌƌǇ��ƵīǇ͕��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ��ůŽŐŚĞƌ͘ 
 

�ůů�ĂƌĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂƩĞŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�DĂƐƐ�ŽŶ�,ŽůǇ��ĂǇƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŶŽƟĐĞ͘��ůů�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�DĂƐƐ�ŽŶ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�ǀŝĂ�ƌĂĚŝŽ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ǁĞďĐĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��� ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�DĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ� ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƐŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�tĞďƐŝƚĞ�– ǁǁǁ͘ĐůŽŐŚĞƌĚŝŽĐĞƐĞ͘ŝĞ͘�KƚŚĞƌ� ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝŽ-ǀŝƐƵĂů�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ� ůĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ�ϭϬϬ͕�/�Ăŵ�ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�DĂƐƐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� �ůŽŐŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĞīĞĐƚ͘� DĂƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ǁĞĚĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĞƌĂůƐ� ŵĂǇ� ĐŽŶƟŶƵĞ͕� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��������
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͘��ůů�DĂƐƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĚĂǇ�Žƌ�ĚĂǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�DĂƐƐ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ǁĞďĐĂŵ�Žƌ�ƌĂĚŝŽ͕�Žƌ�ǀŝĂ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵĚŝŽ-ǀŝƐƵĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�–�WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�
DĂƐƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ŵĂŬĞ�ĂŶ��Đƚ�ŽĨ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�,ŝƐ�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�
ĂƐŬŝŶŐ�,ŝŵ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�,ŝŵƐĞůĨ� ƚŽ�ƵƐ͘�dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ��Đƚ�ŽĨ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂŶ��Đƚ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ͖��Ŷ��Đƚ�ŽĨ�
>ŽǀĞ͖�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ��ŚƌŝƐƚ͖�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�,ŝŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĂŶ�
�Đƚ�ŽĨ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ��� 

DǇ�:ĞƐƵƐ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƐƚ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�/�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ǇŽƵ� ŝŶƚŽ�ŵǇ� ƐŽƵů͘� ^ŝŶĐĞ� /� ĐĂŶŶŽƚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ŵŽŵĞŶƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ǇŽƵ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂůůǇ͕� ĐŽŵĞ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ� ŝŶƚŽ�ŵǇ� ŚĞĂƌƚ͘� /��������
ĞŵďƌĂĐĞ�ǇŽƵ�ĂƐ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ� ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŚŽůůǇ� ƚŽ�ǇŽƵ͘�EĞǀĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵĞ� ƚŽ�ďĞ� ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�
�ŵĞŶ͘ 

· �ůů��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘��Ğ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ  ͘

· &ŝƌƐƚ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ  ͘

· �ůů�ŶŽŶ-ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ 
�ƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� >ĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŽůǇ�tĞĞŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ� dƌŝĚƵƵŵ� ŝƐ� ĨŽƌĞŵŽƐƚ� ŝŶ� ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ� ĂŶĚ�
ŚĞĂƌƚƐ͘�,Žǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘ 

:H�UHPHPEHU�DOO�ZKR�KDYH�GLHG�
UHFHQWO\��0D\�WKH\�5HVW�LQ�3HDFH� 
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