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ZZZ�PDJKHQHSDULVK�LH 

 

WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�–�&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�—DĂǇ͕ �ϭϬƚŚ�ϮϬϮϬ͘ 
 

Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε������������������Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε��������������ΕWĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε� 
 
 

^ƉĞĐŝĂů�dŚŽƵŐŚƚƐ��ƚ�dŚŝƐ�dŝŵĞ͘ 
 

WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�DĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚŝŐŚůǇ� 

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘��dĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ĚĞĐĂĚĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�
ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďůĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘ 

 
/Ŷ��ůŽŐŚĞƌ��ŝŽĐĞƐĞ͕��ŝƐŚŽƉ��ƵīǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�DĂƐƐĞƐ͕� 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�&ƵŶĞƌĂů�DĂƐƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ� 

ďĞŝŶŐ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 

ZĞĐĞŶƚ��ĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ��ŝƐŚŽƉ��ƵīǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͘�� 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ 

�ƵƌŝĂů�ŽĨ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŌĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘�&ƵŶĞƌĂů�DĂƐƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ůĂƚĞƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
ZĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ͬ�&ƵŶĞƌĂů�DĂƐƐ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�tĞďĐĂŵ�ͬ����ƵƌŝĂů�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ͘ 

�ĞĐĞĂƐĞĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�&ƵŶĞƌĂů�DĂƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�d�E�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ͬ�
EK�ĨĂŵŝůǇ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ͬ���ƵƌŝĂů�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ͘ 

 
�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͕�&ŝƌƐƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕��ĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ�tĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�

ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��tĞ�ĂǁĂŝƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ͘��^ƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂǀĞ�

Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�WƵďůŝĐ�
�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ƌĂǀĞƐ�ͬ��ĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͘��dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŝůů�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ��ĚƵƌŝŶŐ�Ă�^ƵŵŵĞƌ�
ǁĞĞŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵĂǇ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�

ǁĞĞŬ͘ 
 

dŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ͘��ůĞƐƐŝŶŐ�ďǇ��ŝƐŚŽƉ��ƵīǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ��ŚĂƉĞů�^ƚĂŝŶĞĚ�'ůĂƐƐ�tŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ��ƵŶĚŽƌĂŶ�ŚĂƐ�
ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͘ 

 
/Ŷ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ƚǁŽ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĂƫĐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ� 

ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ͘ 



�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ  ͕
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�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�dŚĞ�ZŽĐŬ͕ 
�ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 

WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 
�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�DĂŐŚ��ŶĞ� 
;�ƵŶĚŽƌĂŶ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶͿ͘ 

 

�ĂŝůǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�tĞďĐĂŵ͘ 
tĞďƐŝƚĞ�ŵĂŐŚĞŶĞƉĂƌŝƐŚ͘ŝĞ  

 
 

����������������������^ƵŶĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϭĂŵ͘��Žůŵ��ĂŵƉďĞůů�;�ƌƵŵĂĐƌŝŶͿ͕����������������������������������� 
����������������������������������������������������������������<ĂƚŚůĞĞŶ��ŝůǁŽƌƚŚ�;^ƚĂƚŝŽŶ�ZĚ͘��ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶͿ͘ 

������� 

 DŽŶĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�ͬ��ĚŽƌĂƚŝŽŶ�ƵŶƚŝů�ϭϮƉŵ͘ 
  

dƵĞƐĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�ͬ��ĚŽƌĂƚŝŽŶ�ƵŶƚŝů�ϭϮƉŵ  ͘

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�ͬ��ĚŽƌĂƚŝŽŶ�ƵŶƚŝů�ϭϮƉŵ͘ 
  

dŚƵƌƐĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�ͬ��ĚŽƌĂƚŝŽŶ�ƵŶƚŝů�ϭϮƉŵ͘ 
  

�&ƌŝĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�ͬ��ĚŽƌĂƚŝŽŶ�ƵŶƚŝů�ϭϮƉŵ͘ 
  

^ĂƚƵƌĚĂǇ�–DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘� 
  

�����������������������^ƵŶĚĂǇ—�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϭĂŵ͘��ZŝĐŚĂƌĚ�<Ğƌƌ�;�ŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚͿ 
��������������������������������������������������������������������ĞŶŝƐ�Θ�DĂƌǇ��ĂƌƚǇ�;�ĂƐƚ�ZŽĐŬ͕��ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶͿ͘ 

 

tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͗�DĂǇ�ƚŚĞǇ�ZĞƐƚ�ŝŶ�WĞĂĐĞ͘ 
 
 
 

'ƵƐ�DƵůůĂƌŬĞǇ�;�ƵďůŝŶͿ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŽŶ�DĐ'ƵŝŶŶĞƐƐ͕��ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͘ 
ZŝĐŚĂƌĚ�WĂŐĞ�;�ŝŶŐůĞŝ��ŽƵƐŚͿ͘ 

 
DĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ͕�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�EŽƚĞ͗�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�EKd�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�DĂƐƐ�Žƌ��ĚŽƌĂƚŝŽŶ͘ 
 

WĂƌŝƐŚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶĐŽŵĞ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ůĞƐƐĞŶĞĚ�–��ĂŶ�zKh�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�͍ 

/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝĨ��ƵŶĚŽƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ͬ��ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ĂůƚĂƌ�Žƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ-ďŽǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĨĨŝĐĞ�Ăƚ��ƵŶĚŽƌĂŶ͘��ZŽĐŬ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�Žƌ��ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�

ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŽǆ͕�ƚŚĞ�ZŽĐŬ�^ĂĐƌŝƐƚǇ�Žƌ�ZŽĐŬ�WƌŝĞƐƚ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͘�DĂŶǇ�dŚĂŶŬƐ͘ 

dƌŽĐĂŝƌĞ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞĨƚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞĂƐ͘ 

�ůů�ĐŚĞƋƵĞƐ�ĞƚĐ͘�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ��ƵŶĚŽƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ�Žƌ��^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘�^ƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ�
ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĂƌĞ�EKd�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�

ǀŝĞǁ͘ 


