
 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ͕ 
�ƵŶĚŽƌĂŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

sĞƌǇ�ZĞǀ͘�ZĂŵŽŶ��ĂŶŽŶ�DƵŶƐƚĞƌ͕�WW 

 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕� 
dŚĞ�ZŽĐŬ͕ 

�ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕� 
�Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 

WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 
����������ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

  
 

ZZZ�PDJKHQHSDULVK�LH 

 

WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�–�ϭϴƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�—�ϮŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͘ 
 

KĸĐĞ�KƉĞŶŝŶŐ�dŝŵĞƐ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϮ͘ϯϬƉŵ͘�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͘  
 

Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε������������������Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε��������������ΕWĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε� 
 

&ŝƌƐƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ���������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�
dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƌĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ���

ĚĂŶŐĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘�
^ĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐƵŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�

ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�������������������������������������������������������������������������������������
tĞ�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĚĂǇ͘ �DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 

��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱϴ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ĨƌŽŵ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů͕�dŚĞ�ZŽĐŬ�ĂŶĚ�
^ƚ͘�DĂĐĂƌƚĂŶΖƐ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů͕��ƵŶĚŽƌĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�KĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�&ŝƌƐƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ  ͘

<ĂƟĞ�EĞůƐŽŶ͕�KŝƐşŶ�&ĞĂƌŽŶ͕��ŝŶĞ�^ǁĞĞŶĞǇ͕�>ŝůǇ�,ŽƵƌŝŚĂŶĞ͕�:ƵůŝĂ�Θ��ĂǁŝĚ�<ŽǁĂůĞĐŬǌŽ͕��ůŝƐŚĂ����
tĂůŬĞƌ͕�dŝĂƌŶĂĐŚ�dŝīŽŶĞǇ͕��ĂŶŝĞů�^ŝĞŶŬŝĞǁŝĐǌ͕�DŝŬŽůĂũ�WĂďŝĂŶ͕��ŵŵĂ��ŐĂŶ��ůǇŶĞ͕��ŝůůǇ�&ĞƌŐƵƐ͕�

�ŝĂŶŬĂ�EŽǀŽƚŶĂ͕�EŝŬŽĚĞŵ�'ŽŵƵůŬĂ͕�ZŝůĞǇ�dŽƉƉŝŶŐ͕�&ŝŶƚĂŶ�:ŽŶĞƐ͕�/ƐĂĂĐ�DĐ�ůĞŶĂŐŚĂŶ͕�:ĂǇ�^ŵǇƚŚ͕�
&ŝĂĚŚ�ZŽƐĞ�DĐ,ƵŐŚ͕�EĂĚŝĂ�DĂŬƐĂũĚĂ͕��ŵďĞƌ�ZŽƐĞ��ƵŵŵŝŶƐ͕�:ŽĂŶŶĂ�tĂƌĐŚŽů͕��ŽŶŽƌ�DĐ,ƵŐŚ͕�
DŚĂŝƌŝ�>ŝŶŐĂƌĚ͕�DĂůĂĐŚŝ��ŽůůŝŶƐ͕�:ŽŚŶ�tĂƌĚ͕��ŽĞ�'ĞĂŐĂŶ͕��ůĂƌĂ��ĞůĂŶĞǇ͕�EĂŽŝƐĞ��ŽƩĞƌ͕�<ĂĞůƵŵ�
&ĞƌƌŝƚǇ͕�ZŽŶĂŶ�K͛�ŽŶŶĞůů͕��ŝůĞĞŶ�Θ��ƌŝĂŶ�tĂƌĚ͕�:ĂĐŬ�<ĂǀĂŶĂŐŚ͕�>ĞŽŶ�&ĞƌƚǇŬ͕��ƵƌĞũĂ�DŽƟĞũƵŶĂŝƚĞ͕�
�ŚĂƌůĞƐ�'ĂůůŽŐůĞǇ͕�,ƵŐŚ�DĞĂůŝīĞ͕��ǀĂ�DƵůůŝŐĂŶ͕�dŽŵ�dƌĂǀĞƌƐ͕�<ǇůĞ�EĞǁĞůů͕��ŵŵĂ�K͛EĞŝůů͕�:ŽŚŶ�
ZĂǇŵŽŶĚ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕��ŽŶƌĂĚ�YƵŝŶŶ͕��ǇůĂŶ��ŽůĂŶ͕�>ŝĂŵ�DĞƌƌŝĮĞůĚ͕�^ŝĞŶŶĂ��ŽƌĂŶ͕�^ŽƉŚŝĂ��Ăƌƌ͕���

�ŵŝůǇ�ZǇĂŶ͕��ůůĂ�ZŽŐĞƌƐ͕�<ĂǇůĂ�DĐ�ĞƌŵŽƩ͕��ĂƌƌĂŐŚ�,ŝůůĞǇ͕�>ĞĂŚ�DŽƌĂŶ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�'ĂƌǀĞǇ͕��ŵŵĂ�
�ĞƩĞŶĐŽƵƌƚ͕�͕��ŝĚĞŶ�DĐ'ƵƌƌĞŶ͕�>ƵĐǇŶĂ�DƵƐŝĂů�ĂŶĚ�WĂĚƌĂŝŐ�DĂƩŚĞǁƐ�WĞƚĞƌƐ�^ŝůǀĂ͘ 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͗�ZĞŚĞĂƌƐĂů�ŶĞǆƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϲƚŚ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�ϳƉŵ͘���������������������������������������������������������������
�ĞƌĞŵŽŶǇ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴƚŚ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�ϭϮŶŽŽŶ͘ 

�ĞŵĞƚĞƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƌŝĂů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ƐƵŝƚĂďůǇ�ŶĞǁ�ƉůŽƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘�/ƚ�

ǁŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ďƵƌŝĂůƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŐƌĂǀĞ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WůĂĐŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ϯǆϯŌ�ŐƌĂǀĞ�ĨŽƌ�ĂƐŚĞƐ�ďĞƐŝĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŐƌĂǀĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƵŶĚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŶĞǁ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĂƌĞĂƐ͘�WůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ ĂƐŚĞƐ͟�ŐƌĂǀĞƐ�ďĞƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ����������
ĐĞŵĞƚĞƌǇ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘�hŶĚĞƌƚĂŬĞƌƐ͕�ŐƌĂǀĞͬĚŝŐŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ͘�
^ŝŶĐĞ�ŚĞĂĚƐƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂƐ͕�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ϯǆϯŇĂƚ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ���
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ–�Ă�ĐŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƌĂŝŶ�ƚŽ�ĨĂůů�ĂǁĂǇ͘�

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŽŶ͘ 



�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ  ͕
�ƵŶĚŽƌĂŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�dŚĞ�ZŽĐŬ͕ 
�ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 

WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 
�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĨŝŶĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ds�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ƵŶĚŽƌĂŶ�

�ŚƵƌĐŚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�Ăůů�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 

 
tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͗�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

DĂǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 

 

�ŶŶ�DĂŐƵŝƌĞ�;ZŽĐŬ�ZŽĂĚͿ͘� 

�ĚĚŝĞ��ƌƵŵŵŽŶĚ�;&ŝŶŶĞƌͿ͘� 

DĂƵƌĞĞŶ�>ĞŽŶĂƌĚ�;�ĞůĐŽŽͿ�ƐŝƐƚĞƌ�ŽĨ��DŝĐŚĂĞů��ƵůůĞŶ�;DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ  ͘

�ĂŝůǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�tĞďĐĂŵ͘�tĞďƐŝƚĞ�ŵĂŐŚĞŶĞƉĂƌŝƐŚ͘ŝĞ  
 

���������2XU�/DG\��6WDU�RI�WKH�6HD��%XQGRUDQ �����������6W��-RVHSK¶V�&KXUFK��7KH�5RFN 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ͕�ϭƐƚ͘� 
ϳ͘ϬϬƉŵ�:ŽŚŶ�Θ��ŚƌŝƐƟŶĞ�'ƌĂŶĂŐŚĂŶ�;^ƚ͘��ƌŝĚŐĞƚ͛Ɛ�
dĐĞ͕�^ĞĂŶ�Θ�WĞŐŐǇ�<Ğƌƌ�;�ĂƐƚ��ŶĚͿ͘ 
 

^ƵŶĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮŶĚ͘ 
ϴ͘ϯϬĂŵ��^ĞĂŵƵƐ�&ĂůůŽŶ�;^ĞĂ�ZŽĂĚͿ͘� 
ϭϭ͘ϬϬĂŵ��WĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘��������������������� 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ��EK�D�^^ 
 
 

DŽŶĚĂǇ�ϭϬĂŵ��DĂƌǇ��ĂŵƉďĞůů�;�ƌĚĨĂƌŶĂͿ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ���WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ��WĂƚ͕��ƌŝĚŝĞ�ĂŶĚ��ĞĐ�DďƐ�
�ůĞĂƌǇ�&ĂŵŝůǇ�;WŽƌƚŶĂƐŽŶͿ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ��WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 
ϳƉŵ���ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ZĞŚĞĂƌƐĂů͘  
&ƌŝĚĂǇ�ϭϬĂŵ����ĞƌŶĂƌĚ�ĂŶĚ��Žůŵ�'ƌĂŶĂŐŚĂŶ�;^ƚ͘�
�Žůŵ͛Ɛ�dĐĞͿ͘ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬĂŵ������EK�D�^^�� 
 �������ϭϮŶŽŽŶ���ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϳƉŵ��:ŝŵŵǇ͕�ZŝƚĂ�Θ��ĞĐ�DďƐ�'ĂǀŝŐĂŶ�
ĂŶĚ�DĐEĂŵĂƌĂ�&ĂŵŝůŝĞƐ�;�ĂƐƚ��ŶĚͿ͘ 
 

^ƵŶĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ͕�ϵƚŚ͘ 
�ϴ͘ϯϬĂŵ���WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 
ϭϭ͘ϬϬĂŵ��WĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘���������������������
ϭϮ͘ϯϬƉŵ��EK�D�^^������������� 

 

^ƵŶĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮŶĚ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘����������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������
�ŝĂƌĂŶ�<ĞŽŶ�;�ƐŬŝůůͿ͘����������������������������������������
'ĞƌƌǇ�'ĂůůĂŐŚĞƌ�;tĞƐƚ�WŽƌƚͿ͘ 

 
DĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ŽŶ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�ŽŶůǇ�
ǁŚĞŶ��ĂŶŽŶ�DĐ'ŽƵƌƚǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�� 
,Ğ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ďĂƐŝƐ͘ 

 
 
 
 
 

 
 

^ƵŶĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ͕�ϵƚŚ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘����������������������
DĂƌǇ�DĞůůǇ�;DĂŶŐĞƌͿ͘����������������������������������������������
sŝŶĐĞŶƚ��ŽǇůĞ�;ZŽĐŬ�ZŽĂĚͿ͘�� 

 

)XWXUH�,PSRUWDQW�'DWHV� 
 

 
 

&RQILUPDWLRQ��2XU�/DG\��6WDU�RI�WKH�
6HD��%XQGRUDQ��6DWXUGD\��WK�$XJXVW�

�����DW���QRRQ� 
 

&RQILUPDWLRQ�5HKHDUVDO��2XU�/DG\��
6WDU�RI�WKH�6HD��%XQGRUDQ��7KXUVGD\�

�WK�$XJXVW�DW��SP�� 


