
 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ͕ 
�ƵŶĚŽƌĂŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

sĞƌǇ�ZĞǀ͘�ZĂŵŽŶ��ĂŶŽŶ�DƵŶƐƚĞƌ͕�WW 

 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕� 
dŚĞ�ZŽĐŬ͕ 

�ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕� 
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����������ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

  
 

ZZZ�PDJKHQHSDULVK�LH 

 

WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�–�ϮϳƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�—�ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 
 

KĸĐĞ�KƉĞŶŝŶŐ�dŝŵĞƐ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϮ͘ϯϬƉŵ͘�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ  ͘
 

Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε������������������Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε��������������ΕWĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε 
 

 
 

 

>KhZ��^�ͬ��>K',�Z�ZK^�Zz��hZ/E'�DKEd,�K&�K�dK��Z͗  
 

�ƚ�ϴƉŵ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƌƌŽǁĨƵů�DǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ �ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ůŽŐŚĞƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ ĂŶĚ�ŽŶ ǁǁǁ͘ůŽƵƌĚĞƐϮĐůŽŐŚĞƌ͘ĐŽŵ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
η>ŽƵƌĚĞƐϮ�ůŽŐŚĞƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ���������

ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�>ŽƵƌĚĞƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͘� 
η&ĂŵŝůǇZŽƐĂƌǇ�ƌƵƐĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ŽǀŝĚ�ĚƵƌŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�–�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ͕�Žƌ 
ĞǀĞŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ͕�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ 

ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ 
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚĂŐ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŝƐŚ͕�ƵƐŝŶŐ 

ƚŚĞ�η&ĂŵŝůǇZŽƐĂƌǇ�ƌƵƐĂĚĞ�Žƌ�ηKĐƚŽďĞƌ&ĂŵŝůǇZŽƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐŚƚĂŐ�Žƌ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ƐŽƵŶĚ�ĐůŝƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĂǇŝŶŐ�Ă�͞,Ăŝů�DĂƌǇ͕͟�͞KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͟�Žƌ�͞'ůŽƌǇ��Ğ͊͟ 

 
 

�ŝŽĐĞƐĂŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ�ĨŽƌ��ůĞƌŐǇ�–�:Žď�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗� 
 

dŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ůŽŐŚĞƌ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă��ŝŽĐĞƐĂŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ͘�;ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͿ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĨŽƌ�ϭ�
ǇĞĂƌ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁĂů͘��ƐƐĞŶƟĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŶƵƌƐĞ͕�
ĐĂƌĞƌ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝƚŚ�
ĐůĞƌŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ůŽŐŚĞƌ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝƐŚŽƉ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ũŽď�ƐƉĞĐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

ŽŶ�ǁǁǁ͘ĐůŽŐŚĞƌĚŝŽĐĞƐĞ͘ŝĞ͘��ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ�ϵ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϭϮ�EŽŽŶ͘ 
 

�ĞŵĞƚĞƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ͗�������������������������������������������������������������������� 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƌŝĂů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ƐƵŝƚĂďůǇ�ŶĞǁ�ƉůŽƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ���������������
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ďƵƌŝĂůƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŐƌĂǀĞ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WůĂĐŝŶŐ�
Ă�ƐŵĂůů�ϯǆϯŌ�ŐƌĂǀĞ�ĨŽƌ�ĂƐŚĞƐ�ďĞƐŝĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŐƌĂǀĞƐ�ǁŽƵůĚ��ƵŶĚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĂƌĞĂƐ͘�WůĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�͞ĂƐŚĞƐ͟�ŐƌĂǀĞƐ�ďĞƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘�hŶĚĞƌƚĂŬĞƌƐ͕�
ŐƌĂǀĞͬĚŝŐŐĞƌƐ�ĂŶĚ��ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ͘�^ŝŶĐĞ�ŚĞĂĚƐƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂƐ͕�
Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ϯǆϯŇĂƚ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�–�Ă�ĐŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞ�

ŝŶ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƌĂŝŶ�ƚŽ�ĨĂůů�ĂǁĂǇ͘� 

,ǇŵŶƐͬ�DƵƐŝĐ�Ăƚ�DĂƐƐ͗ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘�dŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŚǇŵŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƵƐŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚǇŵŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�

ŵĂŶǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚǇŵŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĂĚĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚǇŵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĮŶĂů�ŚǇŵŶ�Ăƚ�DĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��������

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ  ͘



�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ  ͕
�ƵŶĚŽƌĂŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�dŚĞ�ZŽĐŬ͕ 
�ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 

WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 
�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�DĂŐŚ��ŶĞ� 
;�ƵŶĚŽƌĂŶ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶͿ͘ 

 

�ĂŝůǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�tĞďĐĂŵ͘ 
tĞďƐŝƚĞ�ŵĂŐŚĞŶĞƉĂƌŝƐŚ͘ŝĞ  

 

�ůů�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�Ăƚ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϭĂŵ�DĂƐƐ͘ 
 
 

������������������^ƵŶĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϭĂŵ͘����DĂƌƚŝŶ��ƌŽǁŶ�;dƵůůĂŶ�^ƚƌĂŶĚ�ZŽĂĚͿ͘� 
  WĂƚƐǇ�>ŽƵŐŚůŝŶ�;�ŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚͿ͘ 
���������� �DĂƌǇ�K͛DĂŚŽŶĞǇ�;ZĂƚŚŵŽƌĞͿ͘ 

 

 DŽŶĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ��WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͘ 
  

dƵĞƐĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͘ � 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘���WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͘ 
  

���dŚƵƌƐĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͘ 
  

�&ƌŝĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͘ ������������������������ 
  

^ĂƚƵƌĚĂǇ�–DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�DĂƌǇ�Θ�tŝůůŝĂŵ�DĐ�ĂŝĚ�;tĞƐƚ��ŶĚͿ͘ 
 

�������������������^ƵŶĚĂǇ�-�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϭĂŵ͘����ĚǁĂƌĚ�DĐ�ĂĨĨƌĞǇ�;�ƐƐĂƌŽĞ�ZŽĂĚͿ͘ 
�����������  ���ĞĐ�DďƐ��ƵŵŵŝŶƐ�Θ�&ŝŶŶĞŐĂŶ�&ĂŵŝůŝĞƐ͘ 

 

 
 

tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͗��������������������� 
 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DĂǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 

>ĂƵƌĞŶĐĞ�DĐDŽƌƌŽǁ�;�ĂǇǀŝĞǁ�dĞƌƌĂĐĞͿ  ͘
 

:ŽĞ�^ŵǇƚŚ�;&ŝŶŶĞƌ��ǀĞŶƵĞͿ͘ 

WĂĚĚǇ�tĂůƐŚ�;ZŽĐŬ�ZŽĂĚ͕��ƌĚĨĂƌŶĂͿ͘ 

DĂǇ�^ƚĞǁĂƌƚ�;�ĞůĨĂƐƚ͕�ƐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�WŚŝůůŝƐ��ƵůůĞŶ͕�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ͘ 

^ĞĂŵƵƐ�,ĂƌĂŶ�;�ƌƵŵŶĂŐƌŽĂŐŚ͕�^ƚĂƟŽŶ�ZŽĂĚͿ͘��� 
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