
 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ͕ 
�ƵŶĚŽƌĂŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

sĞƌǇ�ZĞǀ͘�ZĂŵŽŶ��ĂŶŽŶ�DƵŶƐƚĞƌ͕�WW 

 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕� 
dŚĞ�ZŽĐŬ͕ 

�ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕� 
�Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 

WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 
����������ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

  
 

ZZZ�PDJKHQHSDULVK�LH 

 

WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�–�DŝƐƐŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�—�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 
 

KĸĐĞ�KƉĞŶŝŶŐ�dŝŵĞƐ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϮ͘ϯϬƉŵ͘�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ  ͘
 

Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε������������������Ε�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε��������������ΕWĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ε 
 

 
 

 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͗� 
 

dŽĚĂǇ�ŝƐ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͗�dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇƐ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŵŽƌĞ͗�ďůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�

ƉĞĂĐĞŵĂŬĞƌƐ͘�/ƚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂīĞĐƚƐ�ƵƐ�Ăůů͘�dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ͬ�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�

ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�
ŝ�ŽŶĂƚĞ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ĐůŽŐŚĞƌĚŝŽĐĞƐĞ͘ŝĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ͬWƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�ŽƉƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ďĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĞƉ�ϯ͘�DŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 

&ĂŵŝůǇ�ZŽƐĂƌǇ��ƌƵƐĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ŽǀŝĚ�ĚƵƌŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ͗� 
 

zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ͕�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ���������
KĐƚŽďĞƌ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ���������

ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚĂŐ�ǇŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ƉĂƌŝƐŚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�η&ĂŵŝůǇZŽƐĂƌǇ�ƌƵƐĂĚĞ��Žƌ�ηKĐƚŽďĞƌ&ĂŵŝůǇZŽƐĂƌǇ�ŚĂƐŚƚĂŐ͘�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�Ă���

ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐŚƚĂŐ�Žƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐŽƵŶĚ�ĐůŝƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĂǇŝŶŐ�Ă�͞,Ăŝů�DĂƌǇ͕͟�͞KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͟�Žƌ�͞'ůŽƌǇ��Ğ͊͟ 
 

,ǇŵŶƐͬ�DƵƐŝĐ�Ăƚ�DĂƐƐ͗ 
 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘�dŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŚǇŵŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƵƐŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚǇŵŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�

ŵĂŶǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚǇŵŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĂĚĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚǇŵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĮŶĂů�ŚǇŵŶ�Ăƚ�DĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ  ͘
 

dŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ͗ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƉĚĂƟŶŐ�dŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘�zĞĂƌůǇ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ΦϮϰ͘ϬϬ͘ 

 

EŽǀĞŵďĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�DĂƐƐĞƐ͗ 
 

>ŝƐƚƐ�ĂŶĚ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�DĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚĞƐ͘�tŚĞŶ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͕��ƵŶĚŽƌĂŶ�Žƌ�ƐůŝƉƉĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌŝƐƚǇ�ĚŽŽƌ�ŝŶ��^ƚ͘�
:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘��ĞĐĂƵƐĞ��ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�DĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�DĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�DĂƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�

ƚŽ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌĂǀĞƐ�ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ƟŵĞ͘� 
 

tŚŝůĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ��ůŽƐĞĚ͕�KŶůŝŶĞ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ������
&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϭϭ͘ϯϬĂŵ͕ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘ 



�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ  ͕
�ƵŶĚŽƌĂŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�dŚĞ�ZŽĐŬ͕ 
�ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕��Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 

WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 
�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�DĂŐŚ��ŶĞ� 
;�ƵŶĚŽƌĂŶ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶͿ͘ 

 

�ĂŝůǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�tĞďĐĂŵ͘ 
tĞďƐŝƚĞ�ŵĂŐŚĞŶĞƉĂƌŝƐŚ͘ŝĞ  

 

�ůů�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�Ăƚ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϭĂŵ�DĂƐƐ͘ 
 
 

������������������^ƵŶĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϭĂŵ͘�������,ĂƌƌǇ�&ĂŶŶŽŶ�;>ŝƐƐĂŚƵůůǇͿ͘ 
 

  �������������������ĞĐ�DďƐ�&ůĂŶĂŐĂŶ�&ĂŵŝůǇ�;�ĂƐƚ�WŽƌƚͿ͘� 
 

    �������:ŽŚŶ��Θ�DĂƌŐĂƌĞƚ�DĐ'ĂŐŚ�;�ŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚͿ 
 

 DŽŶĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ��:ŽŚŶ��ůĂŶĐǇ�Θ�DĂƵƌĞĞŶ�'ƌĂŶĂŐŚĂŶ�;^ƚ͘��Žůŵ͛Ɛ�dĐĞͿ͘� 
  

dƵĞƐĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘���ůůĞŶ�DĐ�ĞƌŵŽƚƚ�;�ƵďůŝŶͿ͘ � 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘���^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƚŝŽŶ͘ 
  

���dŚƵƌƐĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘���ƌĂŝŐ�DŽŽƌĞ�;�ĂƐƚ��ŶĚͿ͘ 
  

�&ƌŝĚĂǇ�–�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͘� ������������������������ 
  

^ĂƚƵƌĚĂǇ�–DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�WĂĚĚǇ�Θ�^ŚĞŝůĂ�DĐ'ůŽŝŶ�;�ĂƐƚ��ŶĚͿ͘ 
 

����������������������^ƵŶĚĂǇ�-�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϭĂŵ͘����^ĞĂŵƵƐ�,ĂƌƌŽŶ�;�ƌƵŵŶĂŐƌŽĂŐŚ͕�^ƚĂƚŝŽŶ�ZŽĂĚͿ�D͘D͘� 
       ��������ůŝǌĂďĞƚŚ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�<ĞůůǇ�;�ůŽŶƚǇƐĞĞƌͿ͘ 
       ��������ŶŶĂ�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ�;^ƚ͘��Žůŵ͛Ɛ�dĐĞͿ͘��� 

 
 

tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͗��������������������� 
 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DĂǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 

:ŽĞ�ZŽŽŶĞǇ�;^ƵŵŵĞƌŚŝůů��ƉƚƐ͘Ϳ 
 

>ĂƵƌĞŶĐĞ�DĐDŽƌƌŽǁ�;�ĂǇǀŝĞǁ�dĞƌƌĂĐĞͿ  ͘
 

:ŽĞ�^ŵǇƚŚ�;&ŝŶŶĞƌ��ǀĞŶƵĞͿ͘ 
 

WĂĚĚǇ�tĂůƐŚ�;ZŽĐŬ�ZŽĂĚ͕��ƌĚĨĂƌŶĂͿ͘ 
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