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W�^dKZ�>�>�dd�Z�&KZ�>�Ed�ϮϬϮϭ�&ZKD��/^,KW�>�ZZz��h&&z͕��/^,KW�K&��>K',�Z  

DǇ��ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�dŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƚƌĞĂƚ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�KǀĞƌ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͗�ƉĞŶĂŶĐĞ͕�ďĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ŽƵƚ͕�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌŽŽŵ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�

ƉƌŝǀĂƚĞ�;ĐĨ͘�DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϲͿ͘  

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌŽŽŵƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞΖĚ�ůŝŬĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶĞůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƵƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƐ ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�>ĞŶƚĞŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�>ĞŶƚ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵŝůĂƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�������

ƉŽƉƵůĂƌ�ĐƵƐƚŽŵ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂƐŚĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƉĞŶĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘  

dŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ĚŽ�ƉĞŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞƌ-ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘�>ĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶŶĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͖�Ă�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
'ŽĚ͖�Ă�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ğǀŝů͖�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ŽŶ�
�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƉĞŶĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ĨĂƐƟŶŐ͕�ĂůŵƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�^ƚ�WĞƚĞƌ�
�ŚƌǇƐŽůŽŐƵƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǇƐ͗�ΖǁŚĂƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŬŶŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ŽŶ�Ă�ĚŽŽƌ͕�ĨĂƐƟŶŐ�������

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ďĞŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ͘Ζ�;^ĞƌŵŽŶ�ϰϯ͖�KĸĐĞ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͕�dŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚͿ  

dŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ͘��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƉůĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�
dƌſĐĂŝƌĞ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ǁŽƌůĚ͘�dŚĞƐĞ�ĐƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŶŽǁ͘�&ĂƐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂůĐŽŚŽů͕�ds͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉĞŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ͘�DĂǇďĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�

ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĨĂƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚΖƐ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ƐŚŽǁĞƌĞĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͘�������
dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�

ǁǁǁ͘ĐůŽŐŚĞƌĚŝŽĐĞƐĞ͕ŝĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨĂŵŝůŝĞƐ��ƚŚĞ��ŽŵĞƐƟĐ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝƐ�>ĞŶƚ͘�
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΖĚŝŐŝƚĂů��ŚƵƌĐŚΖ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�
tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�&ƌŝĚĂǇ�Ϯϲ�DĂƌĐŚ͕�ůĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐĞǀĞŶ�WĂƐƚŽƌĂů��ƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�/�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŽŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ�ŽŶ�ϭϵ�DĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�zĞĂƌ�ŽĨ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�zĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�WŽƉĞ���

&ƌĂŶĐŝƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘  

�ůƐŽ͕�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͕�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ŽŶ�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵĂů�ĐĂůů�ƚŽ�ƉĂƌŝƐŚ��
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�/�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ϯ�ƚĂůŬƐ�
ŽŶ�Ϯϰ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϭϬ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�Ϯϰ�DĂƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞŶĞǁ�ŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ͕�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂůůǇ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�>ĞŶƚ͕�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ͖�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂƐ�ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�dƌŝĚƵƵŵ�

Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͘  
�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�>ĞŶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƵƐ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ��������

ĐůŽƐĞŶĞƐƐ͖�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ� 
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