
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͕�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ͕ 
�ŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚ͕��ƵŶĚŽƌĂŶ͕� 

�Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

sĞƌǇ�ZĞǀ͘�ZĂŵŽŶ��ĂŶŽŶ�DƵŶƐƚĞƌ͕�WW 

 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕� 
dŚĞ�ZŽĐŬ͕��ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶ͕� 

�Ž͘��ŽŶĞŐĂů͘ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϳϭ�ϵϴ�ϰϭϮϵϬ�� 

�ŵĂŝů͗��ƉƉďƵŶĚŽƌĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

sĞƌǇ�ZĞǀ͘�ZĂŵŽŶ��ĂŶŽŶ�DƵŶƐƚĞƌ͕�WW 
ZZZ�PDJKHQHSDULVK�LH 

 

WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�–��&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�—�ϮŶĚ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͘ 
 

WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�DĂŐŚ��ŶĞ�;�ƵŶĚŽƌĂŶ��Θ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶͿ͘���ĂŝůǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�tĞďĐĂŵ͘�� 
 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŵĂŐŚĞŶĞƉĂƌŝƐŚ͘ŝĞ��&ĂĐĞďŽŽŬ͗�DĂŐŚ��ŶĞ�WĂƌŝƐŚ�����ůů�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�Ăƚ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϭĂŵ�DĂƐƐ͘ 

�KĸĐĞ�KƉĞŶŝŶŐ�dŝŵĞƐ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϮ͘ϯϬƉŵ͘� 
DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͘� 

 �� 

ZĞ-KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�KƵƌ��ŚƵƌĐŚĞƐ͗�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�DĂǇ͕�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝůů������
ƌĞŽƉĞŶ�ĨŽƌ�DĂƐƐ�ĞƚĐ͕͘�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ��

ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ��ƉƌŽƚĞĐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�tĞ�
ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƟŶŐ�ƚĞĂŵƐ�
ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘�KƵƌ�ůŽĐĂů�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�
ďŽƚŚ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ƐƵŵŵĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ���
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ����

ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�������������
�ŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŽƉĞŶ�ĨŽƌ�DĂƐƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϬƚŚ�ǁŝƚŚ�

ĮŌǇ�;ϱϬͿ�ďĞŝŶŐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ������
ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�
ŵĂƐŬƐ͕�ƐĂŶŝƟǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ��ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�

ǁŚĞŶ�ƐĞĂƚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘��������������
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞŶ�&ŝƌƐƚ�,ŽůǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ͘��EƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�
tĞĚĚŝŶŐƐ͕�&ƵŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĮŌǇ�;ϱϬͿ͘�� 
 
&ƵƚƵƌĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞŶŝŶŐ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�����
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�������������

ƚŽŵŽƌƌŽǁ͛Ɛ�ĐůĞƌŐǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ǁŽƵůĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ���

ŵĂŶŶĞƌ�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�

ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘���ƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƚŚŝƐ����������
 

ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�
ďŽƚŚ��ŽůůĞĐƟŽŶ��ŽƵŶƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŝŶ�
ƐƵĐŚ�ǁĂǇƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�

ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͘��KƚŚĞƌ�����
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ͬ�'ƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�
ĂĐƚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĂŶŶĞƌ͘��dŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
WƌŝĞƐƚ�ƚŽ��ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ��ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů��
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ůĂǇ�

ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ŚĞůƉ�ŝĨ�WĂƌŝƐŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘���Ɛ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂƌƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ��
WĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ��ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ����

ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŽĨ�WĂƌŝƐŚ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�

ƐƵĐŚ��ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ďǇ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘������ 

 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ͬWĂƌŝƐŚ��ƵůůĞƟŶƐ͗��ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ��ϯ�ƐŝǌĞ�ƉĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŽ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ďƵǇ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
ĂŶ��ϰ�ƉĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��KŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁŚŝůĞ�
ůŽĐĂů�WĂƌŝƐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŝĚĞ͘��DĂŶǇ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�

ůŽŶŐĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�

ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ĂŶĚ�tĞďƐŝƚĞ�ƉĂŐĞƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�

ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉĂŐĞƐ͘����� 
 

WůĞĂƐĞ�EŽƚĞ͗��ŽƚŚ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�
ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽŶůǇ��
ĨƌŽŵ�ϭϭ͘ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ�ĂŶĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĨƌŽŵ�
ϭϮŶŽŽŶ�ƚŽ�ϱƉŵ͘���ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�DĂƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ��

ĂůůŽǁĞĚ͘ 

tŚŝůĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ��ůŽƐĞĚ͕�KŶůŝŶĞ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�DŽŶĚĂǇ�
ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϭϭ͘ϯϬĂŵ͕ĞǆĐĞƉƚ�

ǁŚĞƌĞ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�>ĞǀĞů�ϱ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�
KƵƌ�KĸĐĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐƟůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϳϭϵϴϰϭϮϵϬ�
DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬĂŵ�Ɵůů�ϭϮŶŽŽŶ͘� 

 

DĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ͕�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ��ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�DĂŐŚ��ŶĞ� 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂǇ͗�–�ŽŶůŝŶĞ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϭĂŵ͘���� 
 

�ůĂŶ�<ĂŶĞ�;WŽƌƚŶĂƐŽŶ͕��ĂůůǇƐŚĂŶŶŽŶͿ�
D͘D͘ 

^ĞĄŶ�K͛�ŽŶŶĞůů�;�ƉĂƌƚŽƚĞůͿ͘ 
 

DŽŶĚĂǇ�–�DĂƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘���������
'ĞƌƌǇ�ZŽĂƌƚǇ�;�ŽŶĂďĂƚĞ͕��ƵďůŝŶ�Θ�

�ŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚͿ͘��� 
 

dƵĞƐĚĂǇ�–�DĂƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��������
^ĞĂŶ�DƵŶƐƚĞƌ�;�ƌŽŐŚĞĚĂͿ͘ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�–�DĂƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�����
^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ�–��DĂƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�� 
�ZŝĐŚĂƌĚ�WĂŐĞ�;�ŝŶŐůŝ��ŽƵƐŚͿ͘� 

 

&ƌŝĚĂǇ�–�DĂƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��� 
&ƌĂŶŬ͕�,ĞůĞŶ�Θ�/ƚĂ�K͛'ŽƌŵĂŶ�;�ĂƐƚ��ŶĚͿ͘ 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�–�DĂƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�� 
WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 

 

^ƵŶĚĂǇ�ϵƚŚ�DĂǇ͗�–�ŽŶůŝŶĞ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϭĂŵ͘���� 
 

�Žůŵ��ĂŵƉďĞůů�;�ƌƵŵĂĐƌŝŶͿ͘� 

tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͗�� 
 

DĂǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�
ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘� 

 

�ƌŝĚŝĞ�dĂƌďƵĐŬ� 
;�ƵŶĐĂƌďĞƌǇ��ŽƩĂŐĞ͕�dƵůůĂŐŚĂŶͿ� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
�ĂƉƟƐŵƐ͗�DĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�
ĂŐĞ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ���
ůŝƚƵƌŐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă��ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ������

ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘��tŚĞƌĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ƐƵĐŚ�ďĂƉƟƐŵƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�

ďŽƚŚ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 

�ĞŵĞƚĞƌǇ��ůĞƐƐŝŶŐƐ͗��ƵĞ�ƚŽ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĨƵƚƵƌĞ����������
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞ�:ƵŶĞ��
�ƵŶĚŽƌĂŶͬ&ŝŶŶĞƌ��ĞŵĞƚĞƌǇ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�

ƉůĂŶŶĞĚ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ZĞƋƵĞƐƚƐ͗�dŚĞ�WƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ����
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͕�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�

KĸĐĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ŽŶůǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů��������

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ĂƚĞƐ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ��ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ��ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Đŝǀŝů��ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ͘�tƌŝƩĞŶ�
ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ��ǀĞƌŝĮĂďůĞ͘��KŶůǇ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ��ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ��
ŽďƚĂŝŶ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ��
ƉƌŝǀĂĐǇ͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�

WĂƌŝƐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ďƵƌŝĂů͘��^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ��ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�

ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů���������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 

DŽŶĂŐŚĂŶ��ŚĂƌŝƐŵĂƟĐ�WƌĂǇĞƌ�'ƌŽƵƉ͗��ŶŶƵĂů�
ŶŽǀĞŶĂ�ƚŽ�ŽƵƌ�>ĂĚǇ� �ϭ^d�ƚŽ�ϵƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͘��:ŽŝŶ�
ƚŚĞŵ�>ŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǀŝĂ�ǁĞďĐĂŵ�ĨƌŽŵ�^ƚ�

:ŽƐĞƉŚ��ŚƵƌĐŚ�DŽŶĂŐŚĂŶ�ZŽƐĂƌǇͬ��ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ�
ĐŚĂƉůĞƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϴƉŵ���
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŵŽŶĂŐŚĂŶ-ƌĂĐŬǁĂůůĂĐĞ͘ŝĞ� 


